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APRESENTACAO

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba (FAPESQ-PB) € uma
instituicdo vinculada a Secretaria de Estado da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia -
SEECT, tendo sido criada pela Lei estadual n® 5.624/92 e reestruturada em 1997. E um
orgdo de direito publico, parte integrante do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia,
gue tem como objetivo promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado da
Paraiba, ao passo que mantém estreita sintonia com o0 atendimento as necessidades
socioeconO6micas que afetam seu desenvolvimento sustentavel.

O planejamento estratégico da FAPESQ-PB surge como um processo de
sistematizagdo e transformagéo organizacional voltada para o futuro. Um processo
pensado e desenvolvido de forma integrada e harménica com dirigentes, gestores e
colaboradores, sendo ainda transparente aos parceiros envolvidos. Seu objetivo principal é
assegurar condi¢cdes para a continuidade, crescimento e sobrevivéncia da instituicdo nos
proximos anos.

O processo de planejamento estratégico da Fundacdo permite que a organizacao
passe por fases de diagndéstico, sendo possivel fazer uma rica analise dos ambientes
externo e interno, reconhecendo oportunidades e ameacas, fraquezas e fortalezas. A partir
dessa leitura é promovido exercicios de reflexdo estratégica envolvendo todos os atores
organizacionais a fim de que novos caminhos comecem a ser desenhados. A fase da
implementacdo das estratégias é critica e promete trazer mudancas organizacionais
valiosas, com planos de acdo definidos e diretrizes institucionais bem estabelecidas. Por
fim, caminhos de monitoramento seréo trabalhados.

A intencdo é fazer com que a gestdo estratégica da FAPESQ-PB seja fortalecida e
entendida de modo continuo, estando flexivel as demandas da sociedade técnico cientifica

da Paraiba.
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METODOLOGIA

O processo de Planejamento Estratégico da FAPESQ teve seu inicio em julho de
2019 em uma reunido motivacional para expor aos colaboradores a real importancia de
trabalhar no Planejamento Estratégico da instituicao.

No processo de planejamento foram realizados inicialmente reunibes com o
presidente e membros integrantes do grupo gestor do planejamento a fim de leitura inicial
da situacdo institucional e definicdo de diretrizes operacionais. Apos longas discussdes
foram definidos seis grupos de trabalhos (GTs), para os quais foram escolhidos liderancas
e integrantes. Aos lideres, foi solicitado descricdo dos temas de trabalho e objetivos dos
GTs.

Definidas essas questfes iniciais, houve a decisdo pela abertura a comunidade.
Nesta fase a FAPESQ, por meio do seu presidente e dos membros do comité gestor do
planejamento estratégico, convidaram o0s principais stakeholders para uma articulacao
conjunta com fins de leitura da situacéo institucional. Esse foi um momento muito rico para
0 processo de construcdo do planejamento estratégico, com presenca qualitativa e
guantitativa de parceiros. Esta oficina contou com a apresentacdo sistematizada das
etapas do planejamento estratégico, sendo seguida pela operacionalizacdo da etapa de
alinhamento de percepcdes e expectativas, quando os parceiros tiveram voz ativa na
construcéo coletiva do SWOT, matriz estratégica de leitura do ambiente externo (ameacgas
e oportunidades) e do ambiente interno (fraquezas e fortalezas).

Assim como realizado no contexto externo, o planejamento estratégico seguiu com
o desenvolvimento de oficinas em cada grupo de trabalho, a fim de buscar alinhamento
das percepcoes e expectativas dos membros internos. Este processo foi operacionalizado
tomando como base o documento obtido na oficina dos parceiros externos, de modo que o
documento seguiu sendo complementado ou adaptado ao que era til a cada grupo de
trabalho.

As etapas seguintes envolveram a leitura de cada GT em torno de acdes similares
realizadas por outras fundacdes estaduais de apoio a pesquisa, compreendendo etapas de
benchmarking, com fins de modelagem das acbes operacionais e estratégicas de cada
grupo. Os GTs sao estimulados a identificarem as melhores praticas por parte de
parceiros. Ao passo que boas préaticas séo identificadas na leitura de parceiros, o processo
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de ajuste interno ou de mudanca de operacgdes ja pode ter inicio, especialmente quando
nao implicar em grandes mudancas.

Dos seis GTs constituidos na etapa inicial do PE, dois deles (Desenvolvimento
Regional Sustentavel e Cooperacdo Internacional) iniciaram o0 processo menos
estruturados e esta etapa de busca por melhores praticas seguiu com intuito de
modelagem ou desenho de acdes relacionadas. Buscando auxilid-los, serdo promovidas
oficinas setoriais adicionais junto a parceiros, ampliando a leitura de percepcdes e
expectativas institucionais.

Com leituras mais consolidadas, avanca-se para momento de formulagédo das
estratégias. Acdes junto a cada GT sao tracadas no sentido de identificacdo dos caminhos
para operacionalizacdo do planejamento. Nesta fase, algumas ferramentas modernas de
gestao serao utilizadas. O OKR, sigla em inglés que traduzido para o portugués significa,
Objetivos e Resultados Principais, € uma metodologia de gestdo que auxilia na definicdo
das estratégias organizacionais, definindo os objetivos almejados e os resultados, que séao
as metas com impacto direto para o alcance dos objetivos. Outra ferramenta necessaria
para o PE, € o BPM que também é uma sigla em inglés, mas que traduzindo para o
portugués, significa Gerenciamento de Processos de Negdcio. Ou seja, a ferramenta
auxiliard a instituicdo a obter uma gestdo crescente e continua por meio do mapeamento
dos processos da instituicdo, onde sera possivel determinar o fluxo de trabalho,
acompanhar e medir suas rotinas, para assim corrigir e melhorar a produtividade da
instituicdo. Além desses, a utilizacdo do Trello, como uma ferramenta de gestdo da
qualidade, possibilitard o gerenciamento das atividades dos grupos de trabalho e acdes
definidas junto aos objetivos.

A etapa final do planejamento estratégico consiste na validacdo das construcdes, o
que sera feito pelos membros internos e externos, assegurando, mais uma vez, abertura a
sociedade cientifica das a¢Bes desenvolvidas pela instituicdo. Um evento final apresentara
e debaterd de forma sistematica as novas diretrizes da Fundacéo de Apoio a Pesquisa do

Estado da Paraiba.
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A Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba como instituicdo de

fomento a ciéncia, tecnologia e inovagédo no estado, tem como parceiros estratégicos um

conjunto relevante de atores publicos e privados que atuam em torno do ecossistema de

inovacao.

STAKEHOLDERS

N Pesquisadores
N Universidades Publicas
sem Fins Lucrativos
Y Orgéos de Controle
N Fornecedores
N Imprensa
N Empresas de Base Tecnolégica
N Instituicdes de Pesquisa

RESUMO DE
STAKEHOLDERS

N Servidores

Y Sociedade

W Orgéos Internacionais de Pesquisa
N Estudantes

N Orgdos de Fomento a Pesquisa

Y Colaboradoes / Terceirizados

Y ONGs

Y Secretarias de Governo

5 Comunidade
é} Técnico Cientifica

O
Empresas a4}
.

Instituicoes de
Ciéncia e Tecnologia

Governo %

Sociedade



OBJETIVOS

Esta etapa refere-se a definicdo dos objetivos geral e especificos que irdo conduzir
a FAPESQ a alcancar sua visdo e atingir sua missdo. A construgcdo da proposta dos
objetivos estratégicos foi realizada em conjunto com os colaboradores de todas as areas

da instituicdo, buscando atingir as metas primordiais da FAPESQ.

OBIJETIVO GERAL

Guiar a FAPESQ com um marco metodoldgico e instrumental necessérios para a
realizacdo de estudos e andlises necessarias para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico e com isso formular o Plano Diretor para o periodo 2020-2024 e orientar a

natureza de sua misséao, objetivos, prioridades, atividades e estratégias institucionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A

Fomentar programas e projetos institucionais de pesquisa e desenvolvimento, julgados
relevantes para desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia na Paraiba;

A

Estimular e fortalecer o empreendedorismo inovador no Estado da Paraiba por meio da

oferta de editais de subvencdo econdémica,;

A

Apoiar administrativamente o desenvolvimento de programas vinculados a politicas

publicas educacionais do Estado;

A

Assessorar projetos, programas, empreendimentos e novas ideias com uma Visao

holistica para o desenvolvimento regional sustentavel;

A

Promover o desenvolvimento e atualizacdo permanente da Ciéncia e Tecnologia na
Paraiba, pela capacitacdo de pesquisadores e fortalecimento de networks entre grupos
de pesquisas estaduais consolidados e instituicbes/programas/pesquisadores de

validado prestigio internacional;

A

Assegurar condi¢cdes administrativas e financeiras as atividades da Fundacao de Apoio
a Pesquisa da Paraiba.
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PROPOSITOS

O Planejamento Estratégico enquanto metodologia administrativa, se propde a

realizar exercicios de reflexdo sobre:

O propoésito e objetivos da instituicdo — Entender se o proposito e 0s objetivos da
instituicdo estdo alinhados com as praticas/atividades desenvolvidas na instituicao;

Em como fazer melhor o que ja fazemos hoje — exercicio de analisar as acdes
desenvolvidas pela instituicAo com olhar critico, identificando erros e acertos, e buscando
aperfeicoamento continuo das atividades;

Em como fazer o que ainda ndo fazemos — Analisar 0 que a instituicdo podera agregar
no seu corpo de acdes, que possa trazer vantagens para o alcance de suas metas;

Em construir uma FAPESQ-PB mais forte — Por meio de agfes e comprometimento dos
colaboradores para com a instituicao;

Em como profissionalizar os setores internos da instituicdo — buscar ganhos de
eficiéncia e eficacia junto aos colaboradores, definindo melhor as atribui¢cdes e atividades a
serem executadas.

Em oferecer apoio ao processo de tomada de decisdo — Por meio de metodologias de
gestao que forneceram informacgdes relevantes acerca dos setores e da instituicio como
um todo;

A validacao dos estudos, andlises e acfes da instituicdo — Validar percepc¢des junto a

parceiros internos e externos, primando pelos ganhos institucionais.
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PRINCIPIOS

Os principios do planejamento estratégico, sdo entendidos como um conjunto de

acOes fundamentais para o desenvolvimento dos objetivos expostos acima, séo eles:

N Avancgo em relagdo ao modelo de gestdo: aprimoramento da forma de pensar e

tomada de decisao;

A

Resultados: foco nos processos, atividades e resultados organizacionais;

A

Comunicacgéo: a informacéo deve estar no momento de lugar certo para que a gestao
seja efetiva (fluxo deve ser continuo e estimulado);
N Lideranca: capaz de administrar conflitos e conduzir a organizagdo para o futuro

desejado;

A

Humanizagao: respeito ao trabalho de todos. Foco na felicidade individual e coletiva;

A

Alinhamento: acdes estratégicas, taticas e operacionais caminhando juntas.
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PRODUTOS

O processo de planejamento estratégico € complexo e composto por inlUmeras
etapas. Para o acompanhamento dessas no contexto da FAPESQ, foram definidos os
seguintes produtos:

N Produto do momento-1: Relatérios com o Plano de Trabalho do Grupo Gestor (GG)
do PE da FAPESQ-PB, onde sédo encontradas as diretrizes centrais iniciais para
realizacéo do PE;

N Produto do momento-2: A partir de sessbes de interacbes entre os coordenadores
dos GTs e seus parceiros acredita-se ser possivel construir uma leitura mais préoxima
da realidade, assegurando maior relevancia e impacto nas acodes institucionais. Seréo
apresentados relatorios de analise de SWOT dos
Grupos de Trabalho, sejam individuais ou coletivos, relatérios com identificacdo dos
objetivos e métricas de cada Grupo de Trabalho, relatérios diversos com propostas de
mudancas organizacionais; entre outros.

N Produto do momento-3: Relatério final do planejamento estratégico para o periodo de
2020 a 2024.
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DE GOVERNANCA

GRUPO DE
VALIDAGAO EXTERNA

(participantes convidados)

ASSESSORIA TﬁpNICA
E METODOLOGICA

PRESIDENCIA DA FAPESQ CGEE E EMBRAPA

GRUPO GESTOR

1 consultor em PE
2 membros internos

GRUPOS DE TRABALHO
(GTs)




ATRIBUICOES DOS ATORES

DA GOVERNANCA

FAPESQ/PRESIDENCIA

® Oferecer apoio estratégico, politico e institucional.

® Munir os demais atores com informacgodes e direcionamentos de agodes.
® Mobilizar a instituicdo para o desenvolvimento e validacao do processo.
® Garantir condigdes essenciais para a implementagao dos resultados

GRUPO GESTOR

® Organizar atores relevantes (parceiros ou grupos de interesse) que
possam opinar periodicamente sobre os rumos e resultados.

® Elaborar estudos tematicos e efetuar sintese dos mesmos para apoiar a
formulacao de estratégias.

® Acompanhar, munir de informacgodes e procedimentos sobre o desenvolvi-
mento das agdes dos Grupos Tematicos.

GRUPOS DE TRABALHO

® Realizar analises especificas com orientagao do grupo gestor.

® Pparticipar de acdes coletivas que integrario as atividades de todos os GTs.

® Definir as estratégias, objetivos e orientagdes da instituicio em relagdo ao
GT.

® Definir formas de implementacao e monitoramento dos resultados.

ASSESSORIA TECNICA

E METODOLOGICA

® Orientacgoes sobre referencial teérico metodolégico base para o planeja-
mento estratégico.

Dar apoio metodoldgico aos estudos, analises e sinteses desenvolvidas
com foco no alcance dos objetivos organizacionais.

Apoiar atividades de mobilizacao e validacao das agcées do PE.

Apoiar e acompanhar as atividades do Grupo Gestor na coordenacao,
acompanhamento, avaliagao e controle dos trabalhos.
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GRUPOS DE TRABALHO

GRUPO DE TRABALHO-1 - FOMENTO A PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
OBJETIVO: Fomentar programas e projetos institucionais de pesquisa e desenvolvimento,
julgados relevantes para desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia na Paraiba.
CAMINHOS:

Fortalecimento de grupos de pesquisa em IES e em institutos de pesquisa;
Promocao da melhoria da infraestrutura das instituicdes e institutos de pesquisa;
Apoio a capacitacdo de formacéo de pesquisadores;

Fomento ao desenvolvimento de eventos cientificos;

Fomento a setores de conhecimento especificos;

d 4 4 4 4 4

Favorecer a articulacdo entre instituicbes e grupos de pesquisa, promovendo
intercdmbio entre instituicdes a fim de alcancar exceléncia nas diversas areas do

conhecimento.

GRUPO DE TRABALHO-2 — INOVAQAO E EMPREENDEDORISMO
OBJETIVO: Estimular e fortalecer o empreendedorismo inovador no Estado da Paraiba por
meio da oferta de editais de subvencao econdmica.

CAMINHOS:
N Desenvolvimento e gerenciamento de editais de subvencao.
N Promocéo de estimulos ao desenvolvimento de projetos inovadores.

GRUPO DE TRABALHO-3 - POLITICAS EDUCACIONAIS DO ESTADO
OBJETIVO: Apoiar administrativamente o desenvolvimento de programas vinculados a
politicas publicas educacionais do Estado.

CAMINHOS:

N Gestao de projetos relativos a qualificacdo de professores efetivos da rede estadual de
ensino da Paraiba em programas de exceléncia nacionais e internacionais;

N Gestéo de projetos relativos ao desenvolvimento rural sustentavel, reduzindo os atuais
niveis de pobreza e fortalecendo as a¢des de prevencao e mitigacdo da desertificacdo
em sua area de abrangéncia;

N Gestdo de projetos relativos ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras

no ambiente das Escolas Cidadas Integrais Té
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GRUPO DE TRABALHO-4 — DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
OBJETIVO: Assessorar projetos, programas, empreendimentos e novas ideias com uma
visdo holistica para o desenvolvimento regional sustentavel.

CAMINHOS:

N Estimular e apoiar politicas publicas para o desenvolvimento regional sustentavel;

N Interiorizacdo das agbes da FAPESQ com foco no desenvolvimento regional
sustentavel.

N Apoiar a implantacdo e acbes do Centro de Desenvolvimento Regional (CDR) na

Paraiba.

GRUPO DE TRABALHO-5 - COOPERACAO INTERNACIONAL

OBJETIVO: Promover o desenvolvimento e atualizacdo permanente da Ciéncia e
Tecnologia na Paraiba, pela capacitacdo de pesquisadores e fortalecimento de networks
entre grupos de pesquisas estaduais consolidados e instituicbes/programas/pesquisadores
de validado prestigio internacional.

CAMINHOS:

N Fortalecimento das acbes que, com reconhecido sucesso, vem sendo desenvolvidas

junto a CONFAP e demais FAPs;
N Criar conexdes independentes junto a embaixadas e instituicbes de cooperagdo

internacional que atualmente ndo estejam vinculadas a Editais via CONFAP.

GRUPO DE TRABALHO-6 — GESTAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO: Assegurar condi¢cdes administrativas e financeiras as atividades da Fundacéo
de Apoio a Pesquisa da Paraiba.
CAMINHOS:
N Coordenagcdo das rotinas e processos internos da Fundagéo;
N Coordenacéo das atividades administrativas financeiras vinculadas aos demais grupos
de trabalho;
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Em relacdo aos Grupo de Trabalho (GT), observa-se que:

Cada GT sera composto por um coordenador e um grupo de colaboradores internos;
Atores externos poderdo eventualmente colaborar com o processo de constru¢cado dos
GTs;

O GT-6 assume um papel transversal, apoiando as atividades dos demais;

Cada GT desenvolvera andlises individuais, que serdo integradas com o coletivo em
eventos integrativos;

Cada GT recebera instru¢des sobre como conduzir suas atividades, bem como o prazo

para a devolucédo das informacdes.
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CRONOGRAMA

MOMENTOS

M1 —
Reconheciment
o e definicdo da

proposta
(jun/jul19)

M2 —
Andlise do
ambiente
externo
(ago/setl9)

M3 —
Analise do
ambiente
interno
(ago/setl9)

M4 —
Formulacéo e
implementacéao
de estratégias
(out/nov19)

M5 —
Monitoramento
do PE
(dez19)

ATIVIDADES E ACOES

1. Reunido motivacional — abertura dos trabalhos

2. Entrevistas com gestores e presidente (alinhamento das
expectativas, propésito e metodologia do planejamento
estratégico)

3. Elaboracdo e aprovacao do calendario de intervencgéo

4. Workshop de encaminhamento dos trabalhos e defini¢cao
dos grupos de trabalho

5. Grupos de Trabalho devem definir temas e objetivos

1. Consideragdes sobre o ambiente cientifico e tecnologico
no Estado e Nacional (oportunidades e ameacas)

2. Identificacéo dos atores envolvidos e seus interesses
com as agdes institucionais da FAPESQ (stakeholders)

3. Workshop de levantamento das expectativas dos
stakeholders

4. Mapear acédo de outras fundacBes de apoio a pesquisa
no Brasil

1. Identificagd@o das recursos estratégicos da organizagao

(pontos fortes e fracos)

a. Analise das capacidades organizacionais, fisicas,
financeiras, tecnoldgicas e humanas (rotinas,
projetos e processos organizacionais)

2. Desenvolvimento de um Projeto de Mudanca

Organizacional (PMO) — realidade e projecbes

1. Reformulacdo da misséo, visao e valores da FAPESQ

Definicdo de novas estratégias

3. Seminario para apresentagéo das propostas de
mudanca

=

4. Implementacdo das estratégias (planos de acao)
5. Estabelecimento de padrdo desejado de acdo —
profissionalizacdo dos setores
1. Finalizagéo do PE da FAPESQ
2. Definir formas de acompanhamento das atividades
3. Definir Modelo de Gestdo da nova FAPESQ
4. Workshop para validagéo do novo Modelo de Gestéo
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METODOS

Reunides,
entrevistas e
analise
documental

Reunides,
entrevistas,
oficinas junto a
grupos de
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